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四建公司：突出重点  找准关键  
扎实推进全年各项工作落实

本报讯（记者 王君）为贯彻落实集团年中工作会精
神，确保公司“保40亿，争50亿”目标实现，下半年四建公
司将强化集团公司提出的着力提升产业发展、管理创效、
党建保证这“三大能力”建设，以提高发展质量和效益为
中心，以转型升级为主攻方向，以党的建设为重要保障，
突出重点，找准关键，重点做好以下三方面的工作，推进
企业持续健康发展。

第一，提升高端市场开拓能力及区域市场持续发展能
力。近期，四建公司成功增资9000万元，注册资本金达1.5
亿元。下半年，公司将以此为契机，着力加大市场开拓的力
度和深度，尤其是对高端市场的开拓能力，要重点承接政
府、大型国有企业投资的项目，聚焦高端、标志性工程，力
求在300米以上超高层建筑承揽方面实现突破；要拿有预
付款，资金回笼快，单方平米造价高的项目，使5至10亿元
以上项目的承揽占比不断提高。此外，四建公司将结合集
团授权区域长期发展“有市场、有效益、有人才、有品牌、
有资产”的“五有”目标要求，出台区域发展规划和管理细
则，分别与区域分公司签订综合业绩责任状，进一步加强
动态监管，加大考核力度，尽快形成区域规模化、效益化、
高端化发展的局面，进一步提升区域市场持续发展能力。

第二，逐步建立起项目经济管理体系，实施重大工程
项目企业内部竞标，实现管理方式由粗放型向集约化、标

准化、精细化转变。上半年，四建公司新成立经济综合管
理部，旨在强化对主营业务经济的过程控制，建立健全项
目经济管理制度体系、项目经济要素及风险点管控体系。
下半年则要完成所有在施工程的成本分析报告，制定切
实可行的过程管理及结算策略。与此同时，协助经营部在
总承包合同签订前，对合同风险点进行分析并提出应对方
案，最大限度的化解合同风险，为后续施工过程中的项目
部经济管理奠定基础。针对公司管理体系，公司总部则要
强化协调管理能力，认真梳理和修订工作流程，明确各层
级在管理机制中各自的职责及管理重点。通过管理体系的
修编，继续加强企业的精细化管理，从而实现各业务系统
工作的管理制度化，制度标准化和标准流程化。

第三，继续加强人力资源系统机构及队伍建设，科学
合理的划分层级责权。公司将进一步发展京外板块所在区
域周边高校资源，保证与各区域内建立不少于一所对口高
校、两所综合类高校的校企合作关系。制定出台《公司工
资总额预算管理办法》、《分公司总部薪酬管理办法》，以
加大绩效考核的方式适时推出公司总部和基层单位的薪
酬调整方案。与此同时，发布四建公司员工职业生涯规划
工作实施方案，完成技术、生产、商务、财务四个序列的员
工双发展通道的岗位梳理、等级设置、评定晋升等职业生
涯相关工作。

本报讯（通讯员 邵凤花）8月9日下午，公司在高碑店再
生水厂（二标段）项目部现场召开了“阳光工程”活动推
进会，“阳光工程”领导小组全体成员及高碑店水厂项目
部书记、经理及相关人员共计40余人参加会议，会议由公
司党委副书记刘春生同志主持。

会上，公司纪检监察审计部部长庞国义传达了集团
公司关于开展“阳光工程”活动的通知，纪委书记龙可人
宣读了对高碑店再生水厂（二标段）开展“阳光工程”活
动的实施方案，公司党委书记、总经理分别与该项目部书
记、经理签订了《阳光工程廉政责任书》。高碑店再生水厂
（二标段）项目部执行经理郑宇在作表态发言时表示，要
以此次“阳光工程”活动为契机，团结协作，圆满完成工
程施工及各项经济管理指标，以优质、服务、履约、创效
让业主满意、让企业满意、让社会满意。

公司党委书记张庆泽对高碑店再生水厂（二标段）工
程开展“阳光工程”活动提出了三点要求：一是高度重视，
确保落实。要充分认识开展“阳光工程”活动的重要性，高
度重视防止流于形式，要认真贯彻落实国资委及集团公司
的通知精神，以踏石留印、抓铁有痕的精神认真履行职责

扎实开展工作，坚持公开、公正、透明，实施全员、全过程、
全方位制度化管理，真正做到用制度管理人、用制度约束
人，用制度奖罚人，确保高碑店再生水厂（二标段）工程预
期目标的实现。二是结合实际，真抓落实。要认真落实公司
关于开展“阳光工程”活动实施方案的有关规定，实施项目
全过程管理，要突出重点，做到事前有策划、事中有检查、
事后又考核，真正体现“阳光工程”的“六个公开和六个不
准”，努力营造抓廉促管、民主监督的良好氛围，有效防范
违纪违法违规问题的发生和国有资产的流失。三是统筹协
调，狠抓落实。要把开展“阳光工程”活动与加强企业党风
廉政建设结合起来、与实施企业效能监察工作结合起来、
与开展抓廉促管创效、提高企业主营业务利润率结合起
来、与日常的经营管理工作结合起来,做到制度公开，管理
透明，责任落实，监督到位。公司各部门一定要通力合作、
密切配合、服务好项目；项目部全体员工要认真履行职责，
在管理上做到严、实、精、细，要充分体现青年团队的能力
和实力；项目班子成员要做到廉洁自律，要以最好的管理、
最出色的业绩交一份满意的答卷，并在“阳光工程”活动始
终贯穿并体现建楼育人的企业宗旨。

公司推进“阳光工程”活动

建工环境与徐州举行BOT签约仪式
12日上午，建工环境与徐州市水利局举行了60万吨预处理

水厂BOT特许经营协议签约仪式，徐州市委书记曹新平，市委常
委、秘书长夏文达，副市长漆冠山及有关区、县、局的主要领导；
集团公司董事长、总经理戴彬彬，副总经理郭延红，副总工程师
杜郁，建工环境公司经理陈德明及相关单位领导参加。

根据协议，由建工环境公司旗下徐州建邦公司以BOT形式
建设并运营，其中：南望预处理水厂一期建设规模为20万吨/天，
拟建在南望闸附近，源水取自玉带河，占地40亩；丁楼预处理水
厂一期建设规模为40万吨/天，拟建在丁楼闸附近，自丁万河取
水，占地约45亩。上述两座预处理水厂预计建设周期12个月。

建工环境2010年9月进入徐州，获得4个污水处理厂的特许
经营权，日处理量11.5万吨，此次签约，令集团在徐州不到3年的
时间水处理业务拓展至70多万吨，显示了强劲的发展势头。

集团2013年新招收毕业生871名
2013年，集团继续加大优秀高校毕业生引进力度，不断深化

校企合作，加大校园宣讲力度，共招聘毕业生871人，其中，博士生
5人，硕士生104人，本科生537人。硕士及以上学历人数高于往年。

新招生的毕业生既有水电、暖通、机械、装饰、概预算等集
团传统需求专业，又有适应集团新板块发展需求的环境、热能、
水处理等专业，为集团在新时期的发展提供了人才储备。

集团与北京市建筑设计研究院
签署战略合作

近日，集团与北京市建筑设计研究院签署战略合作及设
计公司、北京建院建设有限公司资产重组协议。签约仪式由集
团公司党委书记刘志国主持，北京市国有企业监事会主席沈汝
冰、王笑君出席，北京市建筑设计研究院党委书记、董事长朱小
地，总经理徐全胜，党委副书记张青，副总经理陈杰、朱宝新、
白俊琪、郑琪，集团公司董事长、总经理戴彬彬，副总经理郭延
红、张传成，总经济师、总法律顾问石萌等出席，两公司相关部
室负责人及所属单位领导参加。

根据战略合作协议，双方将在资本、工程建设、综合性开
发项目、复杂建筑、高端工程技术等领域开展合作；根据资产
重组协议，北京建院将占设计公司35%的股权，集团将占建院建
设公司35%的股权。

集团对首批二级单位项目
管理模式进行调研

近日，由集团公司副总经理兰慧宾担任组长，由项目经济管
理中心牵头，会同经营部、战略投资管理部、财务部、办公室、
资金管理中心组成调研组对各二级单位的项目经济管理情况开
展了为期一个月的调研工作。

本次调研共涉及7家单位，分别为三建公司、四建公司、六
建集团、建工土木、总承包部、国建集团、建工博海，调研围绕
项目经济运行情况、项目成本策划及管控情况、项目信息化情况
三部分内容展开。调研组与各单位相关部门进行了沟通交流，听
取了项目部对项目成本的策划及管控情况的汇报，对各单位项
目经济管控模式有了基本了解，为下一步制定集团统一的项目管
控模式及相关制度，进一步加强以绩效为导向的集约化项目管
理奠定了坚实的基础。预计8月下旬提交调研报告。  

集团信息化获市国资委
100万元资金支持

由集团公司申报、设计公司牵头组织实施的《BIM技术在设
计施工一体化项目中的应用》，获得项目总投入20%、总计100万
元的资金支持，成为2013年国有资本经营预算资金支持的企业
信息化项目，也是集团近几年来，首次获得信息化项目专项资金
支持。

从今年开始，市国资委每年将安排一定额度的国有资本经
营预算资金专项支持企业信息化建设，用来推进企业信息化与
工业化深度融合，促进市属企业创新发展和提升核心竞争力。

集团要闻一览

祝贺北京建工四建工程建设有限公司

雁栖湖生态示范区定向安置房项目部

荣获“全国工人先锋号”



近日，集团公司经营部让各二级单位上
报在施重点工程效果图和100字以内工程
简介，用于制作集团新版经营画册和对外经
营成果展示，公司市场部、经营部、工程管
理部、公关宣传部对公司在施工程进行了认
真统计，最后经过梳理，在30余项在施工程
中确定了海南大厦、和田市北京医院、沈阳
规划大厦、和记黄埔重庆杨家山项目、迁安
市公安局技术用房、北京邮电大学沙河校区
一期实验教学综合楼、西山银珠家园住宅小
区等20余项在施重点工程，这些在施工程
涵盖了四建公司海南、新疆、甘肃、重庆、辽
沈、京津冀等六大区域市场，既有超高层大
型公建工程，也有市政水务工程，还有住宅
小区工程，能从不同侧面展示四建公司近年
经营成果和市场开拓业绩。
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四建公司在施重点工程一览

新鸟瞰图

北京市援建和田文化中心工程
总建筑面积45475平方米，包括和田地区图书

馆、地区博物馆、歌舞艺术中心、能源中心和地下
停车场等，建成后将成为该地区重要的文化建筑和
新的地标建筑。

北京援建和田市北京医院工程
总建筑面积5.3万平方米，主体建筑包含15层主

楼及4层裙楼，集门诊、医疗技术、住院病房等功能
于一体，建成后将成为南疆规模最大、标准最高的
三级甲等医院。

迁安公安局业务技术用房工程
建筑面积45935平方米，由5个子项目组成，包括一栋

12层的行政办公大楼，一栋6层技术侦察用房、东西3层配
楼和一个大型地下车库，建成以后主要用于行政办公和业
务咨询。

重庆市杨家山片区商住项目（一期）1号地块工程
建筑面积26.8万平方米，分成1A分区及1B分区两个总承

包工程，工程开工日期为2013年2月，1A分区总工期为600天，
1B分区总工期为720天。

和记黄埔重庆南滨路商住区二期后排总承包工程
建筑面积100649平方米，共三栋住宅楼，分别为B8高层

住宅楼38+1层、B9高层住宅楼41+1层、B10高层住宅楼43+1
层，是目前集团历史上最高的住宅楼工程。

河北玉田县农村信用合作联社营业楼工程
位于唐山玉田县，总建筑面积15423.36平方米，其中地上

建筑面积12000平方米，地下建筑面积3423.36平方米，该工
程荣获河北省唐山市安全文明工地。

海南广播电视总台职工集资住宅楼工程
位于海南广播电视台院内，工程总建筑面积84483.81平

方米，由4幢住宅楼及地下室组成，住宅楼高26层，为框剪结
构，已于2012年年底实现结构封顶。

兰州西山—银珠家园住宅小区项目（一标段）工程
四建公司承建的一标段总建筑面积52608.17平方米，其中

质量标准必须达到甘肃省“飞天奖”，工程安全文明标准达到
白银市建设工程安全生产、文明施工优良样板工程。

高碑店再生水厂（第二标段）工程
施工的主体部分包括日处理能力100万吨的生物滤池、

膜处理车间、臭氧接触池、紫外线消毒车间及其余附属构筑
物等19项单项工程，整个工程预计于2015年建成并投入使
用。

新疆公安警察培训基地工程
由8栋单体结构组成，总面积14万平米，地下2层，地

上8层，是集教学培训、科技研发、学术交流、行政管理、
配套服务等综合功能于一体的建筑群。

海阔天空国瑞城S4地块总承包工程
S4地块总建筑面积98,830平方米，地上5栋住宅

楼、3#-5#楼有部分2层裙房商业、1层地下车库。S4-1、
S4-4、S4-5地上24层，S4-2、S4-3地上32层，本工程质
量确保“绿岛杯奖”，力争“鲁班奖”。

海阔天空.国兴城一期工程
海阔天空·国兴城一期工程，共有五个栋号和地连

体车库组成，地下一层，地上17至23层不等，主体结构为
全现浇钢筋砼剪力墙和框架体系，总建筑面积81569平方
米。

武警北京市总队医院医疗综合楼工程
位于朝阳区东三里屯一号院内，建筑规模27800平方

米，地上6层、地下三层，结构为框架剪力墙，檐高23.99米，
预计2013年年底竣工交验。

首钢科教大厦工程
总建筑面积为

59188平方米，大厦
主楼地上15层，地下
3层，建筑檐高59.4
米，是首钢工学院、
首钢篮球中心的配
套设施，由主楼、多
功能厅、能源中心组
成。

沈阳首开乐活小镇
二期第二标段工程

位于辽宁省沈
阳市沈北新区虎台
南大街57号，建筑面
积为57034平方米，
包括土建、排水、采
暖、强弱电等部分，
建设单位为沈阳首
开盛泰置业有限责
任公司，将于2015
年11月30日竣工。

北京援建墨玉县北京中学工程
总建筑面积43200平方米，由14项单体工程组成，其中

包括3栋教学楼、4栋学生宿舍楼、行政办公楼、3栋多功能
楼、教工及学生食堂和配套设施。

北京援建皮山农场棚户区改造一期、二期工程
该工程位于新疆建设兵团农十四师皮山农场阿其马克

镇新规划区，其中一期总建筑面积为24900平米，二期建筑
面积55418.3平米，届时将提供住房近900套。

路劲世界城一期工程
该工程位于北京昌平区南邵镇，其中一期工程总建筑

面积74425平方米，包括8栋住宅楼及地下车库，工程获得
2011—2012年度北京市结构长城杯银质奖和北京市安全文
明工地。

海南海阔天空国瑞城二期S5地块
总承包工程及16000吨钢结构安装工程

建筑面积约271475.04㎡，该工程质量确保海南省“绿岛
杯”，争创国家“钢结构金奖”和“鲁班奖”。

海南大厦工程
总建筑面积约24万平方米，主楼45层，檐高199米，结构形式

为混合框架（钢管混凝土柱、钢框架梁—核心筒钢骨混凝土）结
构，其中钢构总重约为2万吨。

沈阳规划大厦二标段
地上由2个子项组成，1栋15层的规划测绘研发

中心办公楼, 1栋2层的中介服务中心及上述后浇
带以东的地下室，建筑面积约3.42万平方米。

北京邮电大学沙河新校区教学实验综合楼工程
总建筑面积37094平方米，工程质量确保“北

京市结构长城杯金奖”，2013年7月该工程荣获
2013年全国第三批绿色施工示范工程。

西单、西四、六部口交通队、特勤队
及西城区交通执法站综合业务楼工程
总建筑面积为33988平方米，结构形式为钢筋

混凝土框架剪力墙结构，质量目标确保“北京市结
构长城杯”和争创“北京市建筑长城杯”。

北京援建洛浦北京中学教学示范校工程
座落于新疆和田洛浦县北京工业园区内，学校

分为一期、二期两个建筑群施工，总建筑面积为
45000多平方米，可满足3000余名学生在校学习。 

前言
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五矿（营口）产业园企业服务中心申报国家优质工程

专家复检—高度评价

实物质量—内坚外美

资料管理—详实可溯

获奖证书—精品之路


